COMITE ASESOR VOLUNTARIO DE NUTRICION — NUTRIR

Asamblea General Ordinaria de!l 18 de marzo de 2026

ACTA NUMERO 44

En Manizales, siendo las 1h30 a.m. del miércoles 18 de marzo de 2076, previa convocatoria
efectuada por of Consejo Directivo, dtada por la directora de NUTRIR Janeth Alexandra Ziiitiaga
Montoya, mediante comunicacion escrita fechada el dia 25 de febrero y confirmada
telefénicamente, se reunié la Asamblea General Ordinaria del Comité Asesor Voluntario de
Nutricion NUTRIR, de forma presencial, con aslstencia de los sigulentes inlembros activos de la

Entidad:

Marfa Eugenia Amador de Van Den Enden (m!embro Fundadory miembm Conse}o Dlrect!vo)
Claudia Patricia Henao Lema {miembro Consejo Birectivo) - . . o
Marfa Carolina Venegas Ceballos (miembm Consejo Dlrectwo)

Fueron representados medlante poder escrito los slgulentes miembros. BRI

- Nombre del miembro= o5

L -R_eiepriéséntanie’j'.-'j_: R

CARYCASENCA

“Andrea Fernanda Mufioz -

Fanny Restrepo Jaramillo

~Andrea Fernanda Mufoz - -

‘Fundacién Luker

- ‘Andrea Fernanda Mufioz . .

GOMJAR Y CIA EN CA

“:Margarita Marla Gomez Uribe

Carlos Alberto Cdrdenas Ramirez

1 Maria Eugenla Amador de Van Den Enden

Carlos Eduardo Jaramillo Sanint

1 Marfa Eugenia Amador de Van'Den Enden

Gerima Salazar de Roblédo

Marra Eugénts Amador de Van Den Endeﬁ

José Oscar Jaramiilo Botero - -

" 'Margarita Marfa Gémez Uribe .

Marfa Mercedes Bernal de Jaramillo

‘Margarita Marfa Gomez Uribe

Martha Clemencia Botere Jaramlilo

-Margarita Marla Gémez Uribe

Paula Alejandra Orozco Monsalve

Margarita Marfa Gémez Uribe

“Ricardo Vélez Ramirez -

‘Margarita Maria Gomez Uribe

También estuvieron presentes Janeth Alexandra Zuluaga Montoya, dlrectora e}ecutlva de !a
Fundacion y Lady Carolina Arias Castnl!én, Coordinadora Gesﬂén Comabie :

Conslderando la ausencia de Marfa Mercedes Bernal quien debena presndlr fa asamblea por ser
presidente dei consejo directtvo, preside la Asambiea Claudia Patricia Henao Lema.

A contlnuaclén, se hace lectu_ra del _o_tden_ de! dia_: '
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Verificacidn del quérum.

Lectura y aprobacidn del orden del dia

Lecttira constancia de aprobacién del Acta Nro. 43,
Designacién Comision aprobatoria Acta de la fecha.

informe de gestidn 2025,
Informe Revisoria Fiscal.

Estados Financleros a diciembre 31 del 2025,

Excedentes afio 2025,

Elaccién Revisor Fiscal Principal y Suplente y fijacién de honorarios.

Proposiciones y vanos

. Solichtud autorizactdn para realizar los tramites de acmaflzamén ante la DEAN para
continuar en el Régimen Tnbutario Espeaal

El orden del dfa es aprobado por unanimidad, por lo tanto, se procede a su desarrollo.

Desarrolio Orden del dfa:




1. Verificacién del qudruim: Se verifica el qudrum, conflrmando que s8 cu@nta can ef nlimere
de asistentes necesario para deliberar y decidir, representados de la siguiente forma; 3
asistentes, una de las cuales cumple 2 roles y 12 poderes que equivale a un 53% del quérum,
por o que existe quérum vilido segiin inciso del Articulo 17 de los Estatutos de fa fundacién.

2, Lecturay aprobacién del orden del dia: Janeth Zuluaga hace lectura del orden del dia v lo
samete aprobacion de la Asamblea, quienes apruaban por unanimidad,

3. tectura constancia de aprolaclén del Acta n® 43. La directora, Janeth Alexandra Zuluaga
Montoya, da lectura a fa constancia suscrita por Marla Fugenia Amador de Van Den Enden
y Carlos Eduardo Jaramillo Sanint, en la cual manifiestan que previa v cuidadosa lectura de
Acla No. 43, correspondiente a la Asambiea General det Comité Asesor voluntario de
Nutricién - NUTRIR, celebrada el 12 de marzo de 2025, {a encontraron totalmente ajustada
a lo tratado y resueito en la reunién, por lo cual impanen su aprobacién,

4. Designacion comlsién aprobatoria del acta de 1a fecha los. miembros de a Asamblea
postutan a Marfa Eugenia Amador de Van Den Enden y a Mar!’a Caro!ina Venegas Cebailos,

lo cual es aprobado por unanimidad

5. Informe gestion Consejo Directivo y D!reccién Ejecutiva, la directora Janeth Zuluaga
presenta el nforme de gestion de Ia Fundac;én Nutnr correspondlente al afio 2025 '

Janeth Zuluaga inicia la intewencién mendonando el pmpésno de Nutrlr. "Transformamos
realldades conectandocorazonesynutriendovidas" Lo L : .

Considerando que en el afio 2025 ﬂnallzé el direccionamlento estratégico 2!}_20 - 2025 se .
mencionan los resultados obtenldos de acuardo alos macroobjetivos plantaados. '

s 70% de |a poblacién en comedores con estado nutriclona! adecuado :

s 1% de nifios y nifias nacldos a término y 10,39% de nifios y nlﬁas nacudos pretérmlno, con bajo
peso al nacer en ef programa Gestar Futuro, - :
8% de nifios y niffas con desnutricién cronica enel pmgrama gestar futuro
73,5% de nifios y niffas con lactancla materna exclusiva en el programa gestar futuro.

99% de madres de Gestar Futuro vinculadas afectivamente consus Ijos Financiera (Clerre 2025)
En cuanto a ingresos totales, cumpﬂmlento del 104 1% con respecto a la meta R .
16% de Margen de rentab:ltdad en servicios de ahmentacnén superando el 14% proyectado.
“Disminucién de costo umlarlo de producclén (95% en Manizaleslvlliamaria, 89% en Chlnchmé)

-gracias a mejoras en ¢l proceso,

“® 309 acciones de mejora gesiionadas, destacando 122 correspondwntes a autorreportes, que _ L

: '-euldeﬂcmﬁ 3 fuerte aproplacidn del sisteriia de géﬁiéﬁ de télidaﬂ .
+ [ndice de Satisfaccion generai del 97.8% de satisfaccion, basado en mas de 10, 000 encuestas

apilcadas, superando la meta del 95%

La Fundacién ha tenldo presencfa y cobertura temtonal entre 2016 2025 en 17 munlclplos de
Caldas, esto representa una cobenura total del 63% dei depertamento, y presencia activa en el
municlplo de Quibdé, en el depanamento del Choco R TR

Los programas misionales de Nutrir impactan dlrectamente en [os sigulentes Objetivos de Desarrollo
Sostenible: Fin de la pobreza (ODS 1), Hambre cero (0DS 2), Salud y b:enestar {ODS 3), Reduccién _
de las desuguaidades {OD510), ¥ Paz, justicia e instltuuones solldas {ODS 16) '

La Fundacidn Nutrir consolida un ecosistema de impacto soclal estructurado a travéds de sus

programas niisiofiales (Comedores NUtfr ¥ Gestar Futuro) ¥ allanzas éstratéplcas coi el Estado,
“especificamente con el ICBF {Instituto Colombiana de Biehestar Familiar) y Ja Alcaldia de Manizales.
_Bajo estas alianzas, en los ditimos. 10 .aflos, se ha destacado la ejecucion def. Programa de
. Ahmentacién Escolar (PAE) ¥ Ia operacién de Centros de Desarmilo lnfantll (CDI)

: Durante la uttlma decada (2016 -~ 2025), eF lmpacto acumulado se resume en las siguientes cnfras
‘e Raclones de Alimenios {Desayunos. y. Almuerzos) 12,3 mittones de raciones servidas, de las
cuales 3.944.868 raciones corresponden a Programas Mls:ona!es y 8. 454 251 raciones,

correspondan a Allanzas:
o Paguetes Alimentarios: 68.956 unidades entregadas de Ios cuales 54,400 paguetes




' corresponden a Programas Misionales ¥ 14 556 paquetes, correspenden a Alianzas‘ : -
o Se beneficiaron directamente 95.434 nifios, nifias, madres gestantes y lactantes, de los cuales '
14.076 corresponden a Programas Misionales y 81.358, corresponden a Alianzas, . L

Especificamente para el afio 2025, se reportan los sigulentes alcances:
o Programas Misionales: 2,378 beneficiarios directos y 12.876 beneficiarios indirectos.

« Alianzas; 1.651 heneficiarios directos.
¢ Entregas de alimentos: 587.624 raciones de alimentos servidos {desayunos vy almuerzos) y 4.246

paquetes alimentarios.

Se realizé un analisis exhaustivo de fas minutas v los paquetes entregados en los programas

misionales con respecto a los requerimientos nutricionales de los beneficiarios, con los siguientes

hallazgos:

s En Comeadores Nutrir {Niffos <5 afies y entre 6-12 afios): Se supera el aparte nutncuonal
requerldo en calorfas, protefnas y grasas, con los alimentos servidos. . S

v En el Programa Gestar Futuro (Gestantes y nlnos y nifias <2 affos); £ paquete allmentano.
proporcionado supera satisfactoriamente Ios requerlmlentos nutricicnaies en prote{nas y .

grasas,

la gestibn de la Fundacion trasciende ‘el suministro de alimentos, enfocéndose en una
transformacién integral .que garantiza . la estabrhdad emocmnal v fa proyecclén de futuros :
sostenibes para las familias beneficiarias. :
En el Programa Gestar Futuro se reporta un creclmiento 5|gmf1cat|vo en Ios mdicadores de bienestar '
y desarrofio de las beneficiarias durante el aifo 2025; : :

Estabilidad Emocional: incremento del 93% aF 96%,

Vinculacién Afectiva (Madre- Hljo) incremento del 93% al 99%

Trayectoria Educativa; El porcentaje de madres estudiantes pasé dal 13% ai 19%
Emprendimlento Se Iogré un aumento de! 26% al 37% en madres con provectos productlvos_
proplos.

£n el Programa Comedores, especificamente en e! fonaieqmlento de habiildades para la wda se
realizaron 129 encuentros formativos con una participacién total . de 1,773 asmtentes En los
comedores de Neira y San Sebastidn, se euldenclaron me}oras notables enel manejo de emocinnes

empaﬂa ¥ comunlcaclén asertiva.

" 5e exponen Casos de Exlto de beneﬁcmrios atendldos en Ios Programas Mislonales Detrés de cada
-estadistica se conselidan historias de transfom\auén real, destacando las SIgmentes, : '
Yazmin Gonzélez. Hija de madre cabeza de hogar que enfrenté Inseguridad alimentarla ensu nlﬁez
Graclas al apoyo de fa Fundacién, gue permitid a su madre trabajar con tranquilldad Yazmin es hoy
:una joven que estudla idiomas y trabaja, destacando ei valor del acompaﬁamlemo emocmnal y ta -~
seguridad brindada por la institucién. =~

Allison Melany Castro; Beneficiaria de Gastar Futuro Glie ingresé a tos 14 aﬁos con bajo peso
gestacional y riesgo de desercion escolar. Tras la lntewem:ién integral de_las tres Hneas del
programa, finaliz6 el preceso con el pacimiento de su hlje lan {con peso y talia adecuados),
recuperacién nutrlciona! total y la_cuiminacién de su_ formacién técnica en veterinarla 2 t!avés del
programa "Universmad en tu Colegio”, graduéndose enelafio 2025, .

Jaider (Beneficlario del Comedor Solferino):. Un ‘caso destacado de superactén que hoy se
desempefia como miembro de la Policla Nacional. jaider manifiesta su profundo agradecimiento a
la Fundacién por proparclonarie una buena a!Ementac]én en su infancia. .

Se exponen los resultados de la operacién de !os Centros de _Desarroiio infantil en afianza con el
ICBF, destacando la Inversidn de contrapartidas para elevar la calidad de fa atencién integral,

En Indicadores de Salud y Nutricidn (Vigencia 2025) se tuvieron Jos siguientes resultados'
Desnutriclon Aguda: Se logré o} 0% de casos al cierre de la vigencia,

Rlesgo de Desnutricion: Reduccin significativa del 6,7% al 2,4%.

Peso Adecuado: Incremento del 67,3% al 72,9%,
£n la Escala de Valoracidn para el Desarrollo, el Perfit Esperado aumentd del 83% al 94,6% de los

nifios v niffas; en £stado de Alerta se presenta una dfsmlnuclon criuca de casos en alena, pasando
del 17% al 5,4%.

Durante fos ﬂ[tlmos seis afios, la Fundac;én ha cualtrcado Ia atenc!én de los Centros de Desarmlio
infantll a través de apuestas estratégleas con recursos de contrapartida:

*  Arte y Miisica: implementacién de talleres de miisica para el desarrollo infantil.

e Inclusion: Vinculacion de una profesional en Educaclén Especial para el acompafiamlento




b |ntegral a nifios con discapacidad y 5iis fam:fias e 5
¢ Seguridad Alimentaria; Programas de complementacion allmentarfa adlctonales para asegurar

el bienestar nutriclonal permanente.

El propésito misional de Nutrir ha sido validado nacionalmente por organizaciones de alto nivel, a

continuacidn, se menclonan premios y reconocimientos obtenidos:

e 2018: Reconocimiento en Salud Materno Infantil (Gestar Futuro) por Save the Children v
Fundaclén Exito,

o 2019: Distincién de la ANDI por acciones contundentes en nutricidn infantil.

@ 2022 ler Lugar en el Premie Nacicnal por [a Nutriclon Infantil (Categoria Familia} - Fundacion
Exito.

s 2023: ler Lugar Categoria Institucional Alfada y Finalista Categoria Familiar en los Premios Exito.

= 2025; Reconocimiento Ocobo de fa Fundacion Luker como "Aliado que florece en comunidad®.

s 2025: Reconoacimiento Sura Categoria Marcado por productos ¥ semcios para poblamén

desatendlda

Seresalta la construccién de un tej[do mstitucionaf inquebrantabie Las allanzas estrateglcas han
permitido multiplicar e] impacto de las atenclones, garantlzando gue los programas de Nutrir sean .
escalables, perdurabies y generenun valor agregado constante a la comumdad N h
La. Fundacién cuenta con una red mu!uactor que integraa ta academta, fundacwnes, entidades
puiblicas y un'sélido cuerpo de voluntariado. Se destacan como soclos claves en fa Intervencién fa
-Fundacion Luker, fa Fundaclén Exlto, [a A!caldia de Manlzaies yel mstltuto Colomblano e Bienestar_

'Famillar (ICBF)

-Con el objellvo de trascender el aslstenciailsmoy apalancar !a mls;onalidad ia Fundaclén ha venldo _
consolldando la linea de comerdalizactén de servicios de allmentaclén, dwersif:cando St portafolm -
cop.una oferta lntegral que abarca ‘desde desayunos y almuerzos hasta refngenas v cenas. Los
resultados del drea de produccidn al clerre de la vigencia 2025 registran '

Total de raciones de alimentos comercializadas: 213,363 raciones, de. fas cuales 133 063 raciones se :' _
sirvieron en el sector empresanal y 80.300 en el sector hospltalarlo :
Desde la gestibn comercial, Ja implementaaén de estrateglas de apalancamiento fmanciero
permitlé cerrar el aﬁo 2025 conun cumplfmlento del 111, 6% frente a Ia meta propuesta

Ante el venc]miento dal dlreccmnamtemo es!ratéglcc an el aﬁo 2025; 5@ presenté ante Ia Asamblea

“Ja- reformulacién de los objetivos “organizacionales - que trazarén el camino en. ade[ante, S

: estructurados bajo las perspectivas del Balance Score Card
-Perspectiva Aprend:zaje. SN : L ;

' _-.Desarrollar y conso!tdar fas competencnas del talento humano de la Fundaac’m almeadas alos
...~ ohletivos institaclonales - :

® 'Conso!idar una cultura organlzac!onal que promueva ei bienestar, la satlsfaccién v Ia
- .permanencia de ioscolabcradores .

s Optimizar a gestlén de Ja informac:én lnst:tucional medlante Ia automatlzaaén y !a
- conflabifidad de los datos. . s N . '

Perspectiva Operacién:

s . Optimizar la calidad operanva yel aprovechamiento de la capac:dad !nstalada en Ios procesos

“de producclénylogistrca _ SR Co
Perspectiva Grupos de Interés: - :
¢ Garantizarla cobertura y la calidad de los programas Institucionales, asegurando lapermanencia

de los beneﬁc:anos yla satisfaccidn de los grupos de interés.

« Posiclonar a la Fundaclén como un referente reconoc[do por sus grupos de interés.

Perspectiva Sostentbilidad financiera

s Consolidar fa sostenlbiﬂdad financiera de Ia Fundadén, dwer.ﬂf cando Ias fuentes de ingreso y
garantizando la remab:lidad [nstitucional. :
-.Optimizar fa eficiencla en costos de ia Fundacién, garantlzando el uso eﬂclente de los recursos

institucionales,
Perspectiva Responsabilidad socloambienta!
o Fortalecer el impacto socioamblental de Ia Fundacién, asegurando resuftados medibies en la

gestlén responsable de recursosy en el hienestar integral de Ios beneﬂcrarlos

Por ultimo, 5@ presema el presupuesto tanto de ingfesos: $ 13,704.920.712; como de egresos:
$13.933.419.661, para el affo 2026, siendo aprabado por la Asamblea.




Janeth . Alexandra Zuluaga dtrecwra ejecatwa fmallza Ja. exposiclon del informe c!e gesuén et

expresando que: “De conformidad con lo establecido en'la ey 603 de 2000 Numr cumple ccn as
Normas reiacionadas con la propledad Intelectual y derechos ‘de autor del: soﬁware que se
encuentra instalado en fa Fundac[én dejando expresa constancia de Ta exlstenda y origmalidad de -
las licencias que se encuentran en uso las cuales fueron Iegaimeme adqumdas de los respectivos

fabricantes”.

Los miembros de la asamblea destacan la labor realizada durante el afio y felicitan a los
colaboradores de Nutrir por toda la gestidn.

6. informe Revisor Fiscal

La contadora de la fundacién Lady Caroiina Arias Castrillon, toma ia palabra para hacer lectura del
informe del revisor fiscal, €l cual se anexa y hace parte integral de la presente acta,

7. Estados Finéﬁciérés a _di_t_:lembrjé 31 del 2025_.' :

La Contadora de la Fuﬁdacién,fladytéro]iné Arias Castrillén, toma Ia palabra y 'pr'e'sé'nt.a cadauna
de las cuentas que conforman el Balance Gengral Comparativo y ¢l Estado de Resultados de la
Fundacnén Ios cua!es fueron aprobados por unanlmidad de ios miembros de la Asamblea, R

.Se dejé consiancia que en la comunlcacién de c1tacién a fa Asamb!ea se informé a todos Ios_ R
miembros de la Fundacién que dichos estados, sus anexos y todos fos documentos relativos a la
operac[én de Ia misma se encontraban a su dlsposiclén enla sede adminlstratlva f.os Estados i

Flnan(:ieros se anexan v hacen parte Integral de Ia presente acta. S

Les miembros de Ia Asamblea aprueban por unanimidad ios Estados Financiero& R

K] Excedentes aﬁo 2025

_ l.a contadora de fa Fundacién expilcé que segun el Decreto 2150 debemos acogemos a la .
depuracién pianteada por{a norma para calcular el excedeme fi scal que esla c:fra que tfene que ser
considerada para calcular el excedente a feinvemr en la mision de la Fundacién. De. acuerdo con fa

depuracién realizada, fa_Fundacién en el ‘afio 2025 ‘generd un:resultado fiscal -positivo de -

$490,561.591. Se sollclta a Ia asamblea autorlzaclén para invertlr la totalldad delos recursos enios
'Programas Mismnales de Ia fundac:én. i.o anterlor es autorszado por todos los, miembros de ha

. Asamb!ea

la Asamblea aprueba por unanimidad eI resultado presentado y la pmpuesta de inverslon, Io cuat .
- se adjunta a la preseme acta y hace parte lntegral da fa masma : S :

9 EFeccién da Revisor F}scal Princ;pal ySupiente y ﬂjacién de honorarios

La directora ejecutwa Informé que por so!icitud de Ja Fundacfén Nutrir fueron recibldas 2 propuestas
parala revisor{a fiscal . . o . : -

i CEIRMA o VALORIVAINGLOIDO - T
Nexia Montes &Asoc_ia_dos e ' C 82,626,330 ¢
“NBA Asésores S.AS _ T $1 750 905

Las propuestas $e_ponen a consideraclén de la Asamblea Tenfendo en cuenta la propuesta
presentada y la trayectoria, por unanfmidad fa Asamblea eligié a Nexia Montes & Asoclados para
efercer Ia revisorfa fiscal durante el afio 2026 con unos honorarios mansuales de dos millones
sefsclentos velntiséis mii trescaemos treinta pesos mcte {$2.626,330} VA incluido

--10. Soi]citud autorizac!on para reaifzar los trémites de actualizacion ante la DIAN para
- conlinuar enh el Régimen Tflbutar!o Espec!a!. RN : .

La directora ejecutiva, Janeth Alexandra Zuiuaga exp!icé a los asistentes que de acuerdo al Pecreto
2150 del 20 de diciembre de 2017, el méximo érgano de Direccidn de la Entidad, en este caso la
Asamblea General, debe autorizar a fa representante legaide la entidad para realizar los trdmites




necesarios para actualizar el registro de la Fundacion ante la DIAN para continuar perteneciendo af
Régimen Tributario Especial. Frente a esta situacion, se solicita a la Asamblea su autorizacién para
que la Representante Legal pueda realizar todos jos trdmites pertinentes y necesatios para que la
Fundacién Nutrir permanezca dentro del Régimen Tributario Especial.

La Asamblea autorizé por unanimidad a la directora ejecutiva de la Entidad para reafizar los trdmftes
de actualizacién ante la DIAN para continuar en el Régimen Tributario Especial.

11. Proposiciones y varios,
La directora ejecutiva, consulta a los miembros si tienen algin punto para poner  consideracion:

Los miembros de la Asambiea felicitan a todos ios colaberadores de Nutrir por fos resultados
obtenidos y por todo el trabajo en equipo gue se ve reflejado en lo expuiesto en fa sesion.

&

La presidenta de la Asamblea Claudia Patricia Henao Lema agradece I asistencia y participacidn de
todos [os miembros y da por firalizada la jornada siendo las 12:00 p.m. y agotado &l orden del dia

se levanté fa seston.

Yive d g . o
AR ke Yo Jﬁﬂ\iﬂ—ﬂq ZUDA&QM
CEAUDIA PATRICIA HENAO LEMA JANETH AZULUAGA, MONTOYA

Presidente Asamblea Secretaria




Los suscritos comislonados por la Asamblea General Ordinaria def Comité Asesor Voluntario de
Nutriclén Nutrir, reunida el 18 de marzo de 2026, previa y culdadosa lectura del Acta gue antecede.

HACEMOS CONSTAR

Que por ajustarse en un todo a lo tratado en la menclonada reunién, le impartimos aprobacién.
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